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Executive Summary

Key Takeaways LEG

= Ambitionierte Klimaziele bis 2030 - validiert durch die Science-Based Target Initiative: Reduktion von 47% der
Scope 1und 2 Emissionen bis 2030 im Vergleich zu 2019, dies entspricht 21 kg CO,e/m?

Im Jahr 2025 wurden alle gesetzten Ziele im Bereich Environment erreicht
* |dentifikation emissions- und kosteneffizienter Malnahmen zur CO,-Reduktion
= Nachhaltige Transformation des LEG-Bestands und des LEG-Geschaftsmodells

|
' = Sustainability as business opportunity: Geschaftsmodelle im Bereich Klimaschutz, Grindung von Green Ventures und
: Positionierung als Losungsanbieter — Kumulierte Beteiligungsertrage' der Green Ventures bis 2028 von 20 Mio. € geplant (LTI)

E @/’\9 Klimaschutzstrategie der LEG — Emission reduction & innovative solutions

Fokus auf bezahlbaren Wohnraum und kontinuierliche Verbesserung der Mieterzufriedenheit (77 % erreicht)
Kontinuierliche Verbesserung der Mitarbeiterzufriedenheit, gemessen an Befragung ,Great Place to Work” (73,5 erreicht)
Starkere Zusammenarbeit innerhalb der Nachbarschaft und den Quartieren, den Kommunen und kommunalen Unternehmen
sowie der Lokalpolitik

= Good Compliance als Basis fur gute Unternehmensfihrung und verstérkter Fokus auf IT-Sicherheit, Zielsetzungen zu
Awareness-Schulungen der Mitarbeiter

= Fokussierung auf Emissionseffizienz auch in der Vergltungslogik verankert
= Risikomanagement: Physische Klimarisiken & Transitorische Risiken werden regelmafiig bewertet und Mitigationsmalinahmen
regelmafig geprift

G 4 Governance Ziele - Good Governance as our Foundation
Ve
»

1:inkl. potenzieller Verkaufserlésen
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Emission Reduction & Innovative Solutions
Social as core of our Corporate DNA

Good Governance as our foundation




Ruckblick auf ESG-Agenda 2024

@3 Laying the foundation LEG

Durch die ESG-Agenda 2024 konnten Nachhaltigkeitsthemen bei der LEG erfolgreich etabliert werden

4 %
: @9 o
Environment Governance
= Etablierung des ersten als Kern des * Hocheffiziente Governance zur
Dekarbonisierungspfads der LEG Geschéftsmodells Gewahrleistung der taglichen Einhaltung
inklusive jahrlichem Reporting . unserer Werte, Gesetze und ethischen
Erhohung der
. . ‘ Standards
= Commitment zum Bundesklima- gemessen an der Reduzierung der
schutzgesetz - Klimaziel 2030 & 2045 Wiederholungsanrufer und am CSI * |ntegration von ESG-Zielen in die
= |dentifikation von MalRnahmen zur Erhohung der Verglitungssystematik
CO,-Reduktion gemessen am Trust-Index (66% = Verbesserung der ESG-Rating-
= Cindlng von|Green Ventures mitFokus angestrebt, ©73,5% erreicht 2022-2024) Performance, z.B. Sustainalytics
auf Lésungen im Bereich Klimaschutz Ausbau mit den = Ein Drittel des vollstandig unabhangigen
lokalen Aufsichtsrats wird von Frauen gestellt

Sustainability



—— ESGbeider LEG

(s | Sustainability as business opportunity LEG
N | Aufdem ESG-Grundgerist aufbauend wird ESG weiter als Geschaftsmodell etabliert

Phase 1 Phase 2 Phase 3
“Laying the foundation” “Sustainability as business “Achieve climate milestone 2030"
opportunity”
= Entwicklung neuer Mafinahmen
A Ar COZ'R?dUkUO”‘ eIt ErfUIIung der * Etablierte und effiziente Imple-
= Entwicklung und Aufstellung des EEZZ?;E!EE?;:E'UW mit Fokus auf m.entierung des entwickelten )
CO,-Reduktionspfads bis 2045 Klimaschutzmalinahmenkatalogs in
= Sicherstellung von und Fokussierung hoher Geschwindigkeit und Effektivitat

= |dentifikation von

) auf finanzierbare Reduktionsmalinahmen
Klimaschutzmalinahmen zur

Internationaler Wettbewerber fur

energetischen Transition = Etablierung der bereits gegriindeten nachhaltige und klimafreundliche
Green Venture Gesellschaften im Eigen- Losungen fur den Immobiliensektor
* Bezahlbarer Wohnraum als . o :
und Drittbestand mit wirtschaftlichem Up- = Bezahlbarer Wohnraum als

Kern des Geschaftsmodells

= Verbesserung unserer Ratin sde-Potenzia Kernelement von LEG, um die
Performancegsowie Inte ratigon ;’ = Weitere Fokussierung auf bezahlbaren gesellschaftlichen Herausforde-
8 Wohnraum rungen abbilden zu kénnen

von ESG-Zielen in die Vergitungs-
systematik

= Erflllung des hohen Governance- Governance als wesentliche Saule mit
Anspruchs der LEG laufender Anpassung an
regulatorischen Anforderungen

\4

it 2024 N\, 2028 @ 2030

Sustainabilit




—— ESGbeider LEG

Fokus der Nachhaltigkeitsstrategie liegt auf den Klimazielen LEG

Unter den Leitlinien Emissionseffizienz, Kostenreduktion sowie einer geschaftsorientierten Umsetzung

Environment
Der Hauptfokus der Nachhaltigkeitsstrategie 2030 liegt auf Klimaschutz und Dekarbonisierung
@ * Emissionseffiziente Umsetzung: CO,-Reduktion anstelle von Energieeffizienz
= Kosteneffiziente Umsetzung: Weniger Euro pro eingesparte Tonne CO,
) /7\ . * Geschaftsorientierte Umsetzung: Grine Losungen mit Beitrag zum Geschéftserfolg
45
‘l
.
,\\/@ / & Governance
» Sind in der Strategie der LEG bereits fest verankert und bilden

v @ eine wichtige Grundlage fir das Unternehmen
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Emission Reduction & Innovative Solutions
Social as core of our Corporate DNA

Good Governance as our foundation




Environment

Funf zentrale Handlungsfelder der Nachhaltigkeitsstrategie LEG

Fokus auf proaktiver CO,-Reduktion sowie die Etablierung als griner Losungsanbieter
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" Daten- : ! MalBnahmen zur : Innovationen / | Reporting :
I management Klimaziele : CO,-Reduktion 1 Green Ventures & Ratings ‘
'
Automatisierung der CO,- Klimaziele der LEG Erweiterung der Maf3- : Klimaschutzldsungen zur Nachhaltigkeitsbericht nach
Bilanz fur die Berechnung wissenschaftlich basiert - nahmen zur CO,-Reduktion CO,-Reduktion, Kosten- Vorgaben der CSRD
der Ist-Verbrauche validiert durch die Science- in den Clustern mit Fokus reduktion oder Profit-

Bericht von physischen
und transitorischen
Nachhaltigkeitsrisiken

Based Target Initiative auf Emissionseffizienz erhéhung pilotieren &

CO,-Reporting fur die CO,- implementieren

Einsparung je Mafinahme Darstellung des LEG-Dekar- * Emissionseffiziente
bonisierungspfads bis 2045 Warmeversorgung Geschéftsmodelle im

Einsatz von Tools zur ) .
Bereich Transformation

Teilnahme an ESG-Ratings &

Mafnahmeninvestitions- Veroffentlichung der * Energiebedarfs-reduktion Verbesserung der ESG-
. e erkennen und Chancen

steuerung zur Sicher- jahrlichen Scope 1und 2 . E tisch nutzen Performance

stellung der Finanzierbarkeit Emissionen in der CO,- nergetische

Modernisierung

Zusatzliche Einnahme-
quelle durch griine
Geschéftsmodelle

Bilanz und im Pfad




Environment - Datenmanagement

Optimiertes Datenmanagement LEG
Datenmanagement als wichtige Grundlage fir Zielsetzungen und MalSnahmenplanung

Tools zur MalRnahmeninvestitionssteuerung
Einsatz von Tools zur Sicherstellung der Finanzierbarkeit

/
-
N
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AUSBLICK - PLANUNG
CO,-Reporting

RUCKBLICK - STATUS QUO
CO,-Bilanz

= Berechnung der Scope 1und 2 Emissionen
des gesamten Unternehmens und
Berlcksichtigung der Reduktionserfolge im
Dekarbonisierungspfad = Berlcksichtigung der Investitionskosten und
der MafBnahmenwirksamkeit

= Planung der notwendigen CO,-Einsparung je
Reduktionsmaflinahme und Jahr

= |st-Verbrduche als Basis der CO,-Bilanz

" Automatisierung der CO,-Bilanz zur = Vierteljghrliches internes Reporting
Optimierung des Datenmanagements




Environment - Klimaziele

Klimaziele der LEG LEG

Bis 2030 werden ~ 47% der Scope 1 & 2 Emissionen reduziert

LEG Dekarbonisierungspfad

2019 — 2030: -47% W | EG Dekarbonisierungspfad E
CO,e | —@— Erreichte Reduktion Dekarbonisierungspfad der LEG: 02
kg/qm 3 o = Bis 2030 werden 47% der Scope 1 & 2 A
39,5 ! = = = SBTi-Zielsetzung Emissionen im Vergleich zum Basisjahr @
40¢ ‘ 2019 reduziert (Science Based Target)
= Damit strebt die LEG bis 2030 ca.
21 CO,e kg/m?an
20 203b(,) , = Bis 2045 streben wir an, nahezu
Iy 24,3 Ambition treibhausgasneutral zu werden
S, 2
N \‘ Update 2025
20 : ®= |n den letzten Jahren konnte die LEG ihre
‘ CO,-Emissionen durch gezielte
Mafnahmen reduzieren
‘ LEG . = Update auf Emissionsfaktoren nach
10 . Commit- Allokationsmethode Carnot
‘ g‘oeﬂg' = Im Jahr 2025 erreicht die LEG die
0-5 28,1 CO,e kg/m2und konnte somit um
0 ; ] 3% im Vergleich zum Vorjahr reduzieren
2019 2025 2028 2030 2035 2040 2045
1: Hochrechnung 2025, Market based (climate adjusted).

nability Agenda



Environment — Malinahmen

Identifikation von MaRnahmen LEG

Bei der Identifikation von MalRnahmen achtet die LEG verstarkt auf Emissions- sowie Kosteneffizienz

Emissionseffizienz
mit zukiinftig hdherem Stellenwert

= Fur den Klimaschutz sollte die Reduktion von CO, an erster Stelle
Energieefﬁzienz stehen, denn es geht um die tatsachlich bewirkte Einsparung
von CO, und nicht die aufgrund von Energieeffizienzmalinahmen

als bisheriger Treiber hoch gerechnete CO,-Ersparnis

" Energieeffizienz als mafgeblicher Treiber fir = CO,-Reduktion nicht maligeblich durch Energieeffizienz-
regulatorische Anpassungen und Gesetzgebung malnahmen erreichbar

= Wachsende Anforderungen im Energieeffizienzbereich = Mafnahmen wie bspw. Energietragertransformation in Kombination
mittlerweile nicht mehr finanziell abbildbar mit griner Energie wirkungsvoller und kosteneffizienter

= Die bestehenden CO,-Emissionen werden aus = Energetische Modernisierung aufgrund der herausfordernden
Energieeffizienzsicht nur sekundér beriicksichtigt Finanzierbarkeit nur eine mogliche Malinahme auf dem Weg zur

Dekarbonisierung
= Energetische Modernisierung als wesentliche Dekarbo-

nisierungsmoglichkeit in der Immobilienwirtschaft
angesehen




50 - 55%!

Environment — Malinahmen

Vom Haus zum Quartier

Update
LEG

LEG verfolgt eine ganzheitliche Klimaschutzstrategie mit Fokus auf Innovationen

Emissionseffiziente Warmeversorgung

LEG Biomasseheizkraftwerk
Altholzverbrennung
dekarbo® Warmepumpen
=
Warmepumpen fir CO,-freies Heizen

o o
o)

Fernwarmenetz
Raumwarme und Warmwassererzeugung

L)) Heizungstausch

Austausch konventioneller Heizungen

~

Ausbau PV-Anlagen

—~ / Installation von PV-Anlagen

m (2

1: Beitrag zur Gesamt-CO,-Reduktion bis 2030

Pilotprojekte

Innovationen
z.B. Sektorenkopplung, Heiztechnik, Sanierungsansétze

Energiebedarfsreduktion

termios Kl-basierte Thermostate
Senken den Energieverbrauch und stellen den
hydraulischen Abgleich her

Green Nudging

Mafinahmen zur Kundenverhaltensanderung

®

Energetische Modernisierung

RENOWATE Serielle Sanierung

Energetische Gesamtlésung mit Sanierung
von Gebaudehille, Heizung und Dach

€)

Konventionelle Sanierung
Modernisierung Gebaudehtlle

®

1%GE—-02 N

%Gl -0l ¢N

IR |m




Environment — Malinahmen

1 Emissionseffiziente Warmeversorgung - Heizungstausch & Fernwarme LEG
MalSnahmen tragen etwa 50 — 55% zur CO,-Reduktion bei

Heizungstausch Fernwarmeausbau _E
03

Zentrale Anlagen @
25%

= Modernisierung von Zentralheizungen W versorgt

= Luft-Wasser-Warmepumpen als wichtiger Baustein, Energietrager- o
wechsel zu Strom M Anschlusspotenzial 15%

= Hohere Effizienz: Moderne Luft-Wasser-Warmepumpen haben Kein Potenzial 60%

einen hohen Wirkungsgrad' (SCOP von > 3: sie kdnnen 1kWh
elektrische Energie in mind. 3 kWh Wérmeenergie umwandeln)

Dezentrale Anlagen

Bis zu 40% der LEG-Liegenschaften kdnnen an Fernwarmenetze

I = Luft-Luft-Wérmepumpen (LLWP) in dezentral angeschlossen und somit in Zukunft dekarbonisiert werden
L ¥ beheizten Wohnungen als glinstige Lésung = ~25% angeschlossen, ~15% bieten noch nicht realisiertes
= zur Warmewende, mit Méglichkeit zur Kiihlung Fernwarmepotenzial

= LLWP haben einen hohen Wirkungsgrad' (SCOP von > 4,2) auch bei .
ungeddmmten Gebauden, und stellen damit
Betriebskostenneutralitat sicher

Fernwarmeausbau Hand in Hand mit kommunaler Warmeplanung,
Beteilung z.B. Warmewende Bochum sowie Dortmund

CO,-Einsparung durch
— o -L . ) .
Installation von Warmepumpenlésungen durch dekarbo’ 5 O 55 %0 Emissionseffiziente Warmeversorgung

1: Seasonal Coefficient of Performance, d.h. wie viel Warmeenergie wird durch eine kWh elektrischer Energie erzeugt

Sustainability



Environment — Malinahmen

2 Energiebedarfsreduktion — KI-basierte Thermostate & Green-Nudging LEG

MalSnahmen tragen etwa 30 — 35% zur CO,-Reduktion bei

%im Kl-basierte Thermostate @ Green Nudging — Verhaltensanderung

Verheiz dein Geld nicht!

~ . @ S
( > ¢ termios i K \\

y;
= Einsatz von intelligenten Kl-basierten Thermostaten = “Nudging" (Engl. fur ,Anstupsen”): das Konzept des ,Nudgings” wird
ermdglicht eine Energieeinsparung von bis zu 30% genutzt, um sanft Verhaltensédnderungen im Bereich des
= Einsparung durch adaptiven hydraulischen Abgleich sowie Energieverbrauchs anzuregen.
zusatzliche Einsparmaoglichkeiten = 17.000 Gebaude wurden seit 2022 mit Plakaten versehen, auf denen
= Minimal invasive und gering investive Manahme aufgezeigt wird, wie viel Energiekosten Mieter im Schnitt durch

angepasstes Heizen sparen kdnnen

= Schnelle Montage sowie weitestgehende Unabhéngigkeit
von Fachkraften /-handwerkern = Projekt "SparDusche”: Der Dusch-Warmwasserbedarf kann durch Einsatz

von ginstigen Durchflussbegrenzern um bis zu 40% reduziert werden

30 . 357 COQ-E.\'mSparungdurch'
O Energiebedarfsreduktion

= Serienproduktion seit April 2025




Environment — Malinahmen

Energetische Modernisierung — Konventionelle & senielle

Sanierung

MalSnahmen tragen etwa 10 — 15% zur CO,-Reduktion bei

Konventionelle energetische Modernisierung

DACHISOLIERUNG

END FENSTERAUSTAUSCH

FASSADE @

o]

= Zur konventionellen energetischen Modernisierung z&hlen Optimierungen
im Bereich der Geb&udehille

KELLERDECKEN-
ISOLIERUNG

= Modernisierungen beinhalten jedoch jeweils unterschiedliche
energetische Anteile

Update
LEG

@ Serielle energetische Sanierung

RE N@WATEKY

/ 110 \ \

. [y -
\m‘, [T o /
Em@ G

Anbringen der vorgefertigten Fassadenteile sowie der kompletten
technischen Gebaudeausristung ohne Auszug der Bewohner

= Bei einer seriellen energetischen Sanierung durch RENOWATE werden
100% der CO,-Emissionen durch Einbau von Warmepumpen, die mit
Okostrom betrieben werden, reduziert, da alle im Zuge dessen bei der
LEG verbauten Warmepumpen mit Okostrom betrieben werden

10 . 150/ COQ—Ein§parung durch. '
O  energetische Modernisierung




Environment — Malinahmen

MaRnahmen — Identifikation von Maflnahmen LEG
LEG setzt MalSnahmen in Abhangigkeit ihrer Emissions- und Kosteneffizienz um

LebensdevEr in Jelhian OPTIMIERUNG GEBAUDEKORPER

M Renowate = |dentifikation der Malfnahmen in

OPTIMIERUNG HEIZUNGSANLAGE Abhéngigkeit der Emissions- und
Heizungstausch Kosteneffizienz

= Klimaschutz und damit CO,-Reduktion

Fernwirme kann durch Emissionseffizienz weitaus
. starker fokussiert werden als durch
dekarbo K°2;’:{:;3:§"e Malnahmen mit Fokus auf
=) Energieeffizienz
J) = Forderung und Unterstiitzung von
CO,-Reduktion durch emissionseffizienten MalSnahmen,
e es o termios Frergetische Sanierung um einen unmittelbaren CO,-

Reduktionseffekt zu erzielen und

Green- mﬂ; . Energiebedarfsreduktion
Nudging gleichzeitig eine Finanzierbarkeit

@ crissionseffiziente Warmeversorgung .
zu ermoglichen

N

Kostenin€




Environment — Malinahmen

Mafnahmen — Finanzierung LEG
Die Kosten der Dekarbonisierung bis 2030 liegen weiterhin beirund 1,0 Mrd. €

. 2
COzeinkg/m Finanzierung der
2019 2024 2030 2035 2040 2045

Dekarbonisierung
394 29,1 20 - 21 13- 14 6-8 0-4,9

E
* Insgesamt liegen die Kosten flr @
die Dekarbonisierung bis 2030 bei
den erwarteten 1 Mrd. € (Stand
heute)
= Ziel ist, die Kosten pro eingesparte
Tonne CO, moglichst gering zu
halten und in den nachsten Jahren
ESG-Agenda 2024: 1,4-1,6 Mrd. € weiter zu reduzieren
Update 2023 durch LLWPs: 1Mrd. €

Heute: erwartete 1 Mrd. € bleibt bestehen

—

Energetische Sanierung
Energiebedarfsreduktion
Emissionseffiziente Warmeversorgung

Differenz zu Netto-Null —.




Environment — Malinahmen

LEG konkretisiert Dekarbonisierung, dennoch Unsicherheiten LEG
MalSnahmen bis 2030 geplant, aber nicht jeder Schritt bis zum Ziel ist klar

Unsicherheiten insbesondere in den folgenden Feldern ... E
A
R 03
i z 2 7
Politik Resulatorik Abhangigkeit
ot egulatori Energiesektor
= Veradnderung der politischen Zielsetzungen in Bezug = Abhangigkeiten von der Dekarbonisierung der

= Unklarheiten in den Ausgestaltungen der Regulatorik,

auf Klimapolitik denkbar z.B. ist unklar, ob die Potentiale, die sich durch EU-
= Veradnderung der politischen Rahmenbedingen ETS Il ergeben, gehoben werden kénnen = Vollstandige Dekarbonisierung des Portfolios ist nur

Energieversorgemn

moglich = Européische Richtlinien missen noch in deutsches méglich, wenn der deutsch”e Strorr.]'mix.und
= Gesetze und Richtlinien kdnnen bis 2030 bzw. 2045 Recht iibertragen werden, Ausgestaltung unklar die angeschlossene Fernwarme griin wird
noch angepasst werden = Noch unklare Energiepreisentwicklung und teilweise

= Durch GModG Foérdermittel fur Dekarbonisierungs-
malinahmen bis 2029 zu erwarten, Unsicherheiten in
der weiteren Entwicklung

hohe Umsetzungskosten (u. a. durch Fernwarme-
ausbau und teils aufwendigen
Gewerkekombinationen)

Durch zahlreiche politische sowie regulatorische Anderungsrisiken und Abhangigkeiten zu anderen Sektoren besteht weiterhin
eine hohe Unsicherheit trotz dezidierter Planung




Environment — Malinahmen

Einfluss der Regulatorik auf CO,-ReduktionsmalRnahmen LEG

Biomassekraftwerk der LEG mit Wettbewerbsvorteil fUr die Zukunft!

Potentiale durch das Biomasseheizkraft LEG Biomassekraftwerk E
= Jahrliche Produktion von 101.000 MWh Strom Offset-Potenzial durch 03
(entspricht Onshore-Windpark mit 20 grofSen Windturbinen) Biomassekraftwerk Z

= Biomasseheizkraftwerk als nachhaltiges Geschafts-

modell der LEG Ny,

= CO,-neutral durch Verwendung von Holzabféllen

= Erzeugung von Fernwarme und Strom fir das DUSS.EIdonc 11,5|<t1
ortliche Gewerbegebiet Kéln@ CO,

= Belieferung der LEG-Gebaude mit Energie aufgrund ELOIERS PO R
der Entfernung nicht méglich / 1;/0:"]

= In Abhangigkeit der Ausgestaltung des EU-ETS I o A Jr ' Entspricht
(ab 2028) konnen die Einsparungen durch das : / ca. 4% der

Biomasseheizkraftwerk fur die LEG als CO,-
ReduktionsmalSnahme berlcksichtigt werden

Gesamtemissionen

= Wirtschaftlichkeit wird laufend tGberprift, insbesondere Emissionen in unserer CO,-Bilanz enthalten

nach“dem W?8f3|| der EEG- Einsparung kdnnte ab 2028 berticksichtigt werden
Vergitung Mitte 2026 Offset in Abhéngigkeit von der Umsetzung des EU ETS Il

1 Niedrigere Zahlim Vergleich zu frilheren Publikationen aufgrund des zu erwartenden Emissionsfaktors fiir 2027, die derzeitigen regulatorischen Vorgaben lassen eine direkte Nutzung der Einsparung noch nicht zu




Environment — Malinahmen

3 Energiesektor — Warmeversorgung LEG

Wesentliche Potentiale, aber Abhangigkeit vom Energieversorger

Abhangigkeit vom Energieversorger Elektrifizierung -

CO,ekg/m? Tausch von fossilen Heizungen

40 = Aufgrund des Wechsels zu Strom berechnen sich die
Emissionen in Abhangigkeit des deutschen

5 LEG Scope 1 Strommixes

20 LEG Scope 2 = Nur mit grinem Strom kann vollstdndig dekarbonisiert

) werden
o5 Eigene
Verantwortung
20 Fernwarme
15 = Fernwarmeanschluss reicht nicht aus, um das

- angeschlossene Gebaude zu dekarbonisieren
Energietragerwechsel

10 = Die Hohe der verbleibenden CO,-Emissionen ist
abhangig vom Energieversorger und der Kommunalen
S Warmeplanung, nur bei griiner Fernwarme ist eine
5 Versorgerverantwortung vollstandige Dekarbonisierung moglich
2020 2030 2045 = Bisher werden nur ~ 20% der Fernwarme in

Deutschland aus erneuerbarer Energie gespeist

Bei Anschluss an nicht-griine Fernwérme oder Elektrifizierung (ohne grinen Strom) = Zudem hohe Unsicherheiten der Energiepreisen

verschieben sich Emissionen von Scope 1zu 2

Sustainability



Environment — Malinahmen

3z Energiesektor LEG

Hohe Varianz der Szenarien zur Entwicklung des deutschen Strommixes verdeutlicht Unsicherheit

Alle verfligbaren Szenarien zeigen deutliche Dekarbonisierung

Kg CO,e/kWh — THG-Emissionsfaktor St ix Deutschland . . . ; . . .
g0,/ risslonsiarten stromimp eutsehian = Die Varianz in den verfigbaren Szenarien zeigt die

P |8 ‘rn

o Unsicherheit der bevorstehenden Entwicklungen

Erdgas (UBA*) o
= In 3 von 4 betrachteten Base-Case-Szenarien wird
0,5 UBA 2024: o
' 0,372 kg COLe / kWh der Emissionsfaktor von Erdgas noch vor 2029
. Technikkatal unterschritten
- - - - Technikkatalog
O Warmeplanung' = Strombasierte Heizungs- und Warmwassersysteme
(Scope 2) werden nichtsdestotrotz zigig zu

empact (b2zero)® emissionseffizienten Systemen, unabhéngig von der

Verwendung von reinen Okostromvertragen

= Herkunftsnachweise werden dadurch immer

""""""" Aurora, base case zukUnftig unbedeutender
("Central")?

------- Enerdata, base case
("UpsideBlue")?

2025 2030 2035 2040 2045

1 Ohne Vorkettenemissionen, auf Basis der Daten des , Technikkatalog Warmeplanung’, Prognos AG, ifeu, Universitét Stuttgart (entstanden im Auftrag des BMWK und BMWSB): https://www.kww-halle.de/wissen/bundesgesetz-zur-waermeplanung
2 Aus Projekt Bell, Stand 2023-07, ohne CO,-Aquivalente, ohne Vorkette. 3 Off. verfugb. Prognose des internat. Instituts fir Nachhaltigkeitsanalysen und -strategien (IINAS), Datenbasis: GEMIS (Oko-Institut Freiburg), umgerechnet auf UBA-Startwert 2022.
4 UBA 2022.




Environment - Innovationen
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Identifikation von griinen Lésungen
durch Technologieoffenheit und Innovation

= Durchfiihrung von Pilotprojekten geeigneter, technologieoffener und
innovativer Losungen mit Fokus auf Kosten- und Emissionseffizienz

= Aufbau und Entwicklung strategischer Partnerschaften, um etabliertes
Expertenwissen zu bindeln

= Prifung neuer nachhaltiger Geschéaftsmodelle (Green Ventures) fir
den Eigen- und Drittbestand (,aus der Wohnungswirtschaft fir die
Wohnungswirtschaft")

Grundung der Green Venture

< |Sustainability as business opportunity
Green Ventures als strategische Saule und potenzieller Wachstumstreiber der LEG

LEG

LEG konnte bereits drei neue Geschaftsmodelle
durch strategische Partnerschaften aufbauen

LEG
( N ( N
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Environment - Innovationen

Sustainability as business opportunity LEG
Green Ventures adressieren attraktive & gering besetzte Mérkte fur den Eigen- & Drittbestand

Marktpotentiale Deutschland

23 Mio. Wohnungen in Mehrfamilienhausern Deutschland

IR |m

Davon rd. 18,5 Mio. Wohnungen mit zentralen Heizsystemen

termios

Dadurch rd. 92,4 Mio. Thermostate fir den hydraulischen Abgleich!

2,1 Mi0.2 durch serielle Sanierung adressierbare Baukorper
>€5 -10 Mrd. mogliches jahrliches Sanierungsvolumen

00000000000

23 Mio. Wohnungen in Mehrfamilienhausern Deutschland

Davon rd. 4,6 Mio. Wohnungen mit dezentralen Heizsystemen

Dadurch rd. 4,6 Mio. Luft-Luft-Warmepumpen und Luft-
“... Wasser-Warmepumpen

10Ohne Gewerbe. 2 Anteil am gesamten deutschen Gebaudebestand von ca. 20 Mio. Gebauden, Quelle: Zensus 2011.




Environment - Reporting & Ratings

Reporting — Nachhaltigkeitsbericht nach CSRD LEG

LEG berichtet in diesem Jahr erstmalig freiwillig nach den European Sustainability Reporting Standards

Hohe Transparenz durch doppelte Wesentlichkeit E
Wesentlichkeitsanalyse mit Prinzip der doppelten Wesentlichkeit ist die Basis der Berichterstattung 05
Inside-Out-Perspektive

Chancen und Risiken von Nachhaltigkeitsthemen @ Auswirkungen des Unternehmens
o)

fur die finanzielle Lage des Unternehmens Urnwel & auf Nachhaltigkeitsthemen

Unternehmen Gesellschaft
N~

Outside-In-Perspektive

Freiwillige Berichterstattung nach CSRD

= Unternehmen, die aktuell schon gem. der Non-Financial Reporting Directive (NFRD) berichten, sollten die Standards eigentlich erstmals fur das
Berichtsjahr 2024 anwenden

= CSRD-Umsetzungsgesetz wurde nicht rechtzeitig beschlossen, damit gibt es keine Uberfiihrung in nationales Recht

= LEG berichtet freiwillig vollumfanglich das Berichtsjahr 2025 gemal’ der CSRD und nach den ESRS, um méglichst grofe Transparenz zu schaffen

= Fir die LEG sind die Standards E1 (Klimawandel), S1 (Eigene Belegschaft), S4 (Endnutzer) und G1 (Unternehmenspolitik) relevant




Environment - Reporting & Ratings

Reporting — Nachhaltigkeitsrisken

Zukinftig missen einige Anderungen in der Berichterstattung und Steuerung bertcksichtigt werden

LEG

Risikomanagement von Nachhaltigkeitsrisiken

= Klimarisikotool eingefihrt

= Konformitat mit EU-
Taxonomie sichergestellt

= Unterteilung in nicht-
monetare Nachhaltigkeits-
risiken & TCFD-Risiken mit
monetarer Bewertung

= Risikoeinstufung auf Basis
ihrer dkologischen bzw.
gesellschaftlichen Impacts

= Fokus auf Minderung
transitorischer Risiken

= Vorbereitung der Risiko-
berichterstattung nach
CSRD

= Unterteilung in physische
Klimarisiken und tran-
sitorische Risiken

= Monet&re Bewertung aller
Nachhaltigkeitsrisiken

= Aktives Risikomanagement und Prozesssteuerung

= Mallnahmen zur Risikominimierung umsetzen: Neben der Mallnahmen-
steuerung von transitorischen Risiken zuklnftig auch gezielte Steuerung
der physischen Klimarisiken, u.a. auf Basis der Klimarisikoanalyse (z.B.
Uberschwemmungsrisiken)

= Handlungskatalog zur Mitigation der identifizieren Risiken

2021 2022

2026 2027 2028 2029




—— ESGbeider LEG

Ratings LEG

Gute Platzierungen in allen Ratings erreicht

ESG 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
M SCI @ ESG Seit 2022 auf AAA verbessert und gehalten
Rating
i:i::]:m‘:wﬂcs Eiimg 201 10.4 7.8 67 6.7 6.3 10.1  Niedrige Scores im ESG Risk Rating
CDP .
) gEpE BT ool SBTs  Upcate Validiertes Update der SBTs im Jahr 2024
\/ SNeers  target eingereicht validiert ~ validiert aliciertes pdate aerssis im Jant
ISS C Prime Status wurde erstmalig 2022 erreicht
ISS ESG b ESG D+ C- C- % % und konnte gehalten werden
EPRA SsBPR E E E E Gold Bewertung bereits seit 2020
! sBPR sBPR sBPR sBPR sBPR sBPR sBPR . . . .
sl e Award A\ TR kontinuierlich bestatigt

o DAX'SOESG DAX'S0ESG DAX'50ESC DAX'S0ESC DAX'S0ESC DAX'SOESG Mitglied seit Beginn des Indexes

Sustainability Agenda 2030
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Ausblick

Sustainability Strategy 2030 LEG

Mehr Informationen und jahrliches Update in unserem Factbook

Sustainability Strategy 2030

LEG arbeitet kontinuierlich an der Implementierung
der Nachhaltigkeitsstrategie und setzt -
entsprechende MalSnahmen zur Zielerreichung um E

Weiteres zum Thema Sustainability — in unserem
Sustainability Factbook

- ) o Sustainability Factbook 2030
v" Jahrliche Aktualisierung

w

v’ Zusatzliche Informationen

v Bisherige Erfolge unserer ESG-Zielen

Sustainability Agenda 2030
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